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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

1 VAGEN FRAMAT - SA HAR VILL VI ATT SALA
SKA VARA

Det hdr dr var gemensamma riktning for Sala - en vigledning i allt frdan stora
investeringar till smd férbdttringar i vardagen.

Sala ska vara en kommun i rorelse; en plats som utvecklas hallbart med trygghet,
foretagsamhet och omsorg om méanniskor, natur och klimat. Vart lage i
Malardalen, med narhet till Uppsala, Vasteras, Dalarna och Stockholm, gor det
enkelt att driva foretag i hela Sala kommun och att arbeta bade har och i
regionen.

De foretag och invanare som redan finns har ar grunden for var framtid, och vi
lagger stort fokus pa att bygga utvecklingen tillsammans med dem. Vi utvecklar
Sala genom att satsa pa vara styrkeomraden, skapa forutsattningar for
ekonomisk tillvaxt i foretagen och vialkomna etableringar som kompletterar dem
- samtidigt som vi haller dérren 6ppen for nya initiativ.

Nar manniskor och foretag far ratt forutsattningar att leva, arbeta, utvecklas och
trivas blir de vara starkaste ambassadorer. Det dr genom lokalt engagemang,
foretagsamhet och hallbara val vi skapar langsiktig utveckling - foér Sala, for
framtiden. Det ar sa vi bygger framtidens Sala.

Vart strategiska ja-test - hur vi hiller kursen mot framtidens Sala

For att sdkerstélla att en insats, kampanj eller etablering ar i linje med var
strategi vill vi kunna svara ja pa sa manga av dessa fragor som mojligt:

e Ar det hallbart? - socialt, ekologiskt och ekonomiskt.

o Stirker det Sala? - ménniskor, foretag eller platsens attraktivitet.

e Tar detvara pa vart lage? - i Malardalen eller i vara styrkeomraden.
o Kompletterar det? - tillfor ndgot nytt som stirker helheten.

e Praglas det av foretagsvinlighet? - 6ppenhet, dialog och
l6sningsorienterat bemotande.

o Riktar det sig ritt? - moter det behoven hos vara prioriterade
malgrupper.
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

2 SAMMANFATTNING

Programmet dr en gemensam fdrdplan fér ett starkare ndringsliv och en mer
attraktiv plats, med hdllbar utveckling som grund och buren av samspelet mellan
kommunen, ndringslivet, foreningar, regionala aktérer och alla som bor och verkar
iSala.

Sala kommuns ndringslivsarbete utgdr frdn tre strategiska inriktningar:
e Vdrda och utveckla befintligt néiringsliv genom service, dialog och stéd.

e Stdrka platsen och varumdrket genom att bygga trivsel och stolthet och
sprida bilden av Sala bdde lokalt och externt.

e Attrahera rdtt etableringar som utgdr frdn och kompletterar vdra styrkor.

Arbetet bedrivs enligt vad Sala kommun kallar popcorn-modellen: vi kombinerar
ldngsiktiga satsningar pd de stora fragorna med snabba, konkreta insatser som
skapar energi, stolthet och synlighet ldngs vdgen.

For att lyckas ldgger Sala kommuns ndringslivsarbete kraften pd sex
fokusomrdden: foretagsklimat, kompetensforsorjning, infrastruktur, bostdder och
mark, platsvarumdrke samt gréna ndringar och hdllbar omstillning.
Handlingsplaner tas fram for varje omrdde och blir en del av den ordinarie
budgetprocessen.

Ansvariga kommunala kontor féljer utvecklingen genom mdal vi kan pdverka, och
indikatorer som ger en temperaturmdtare pd helheten.

Vilkommen hem till Sala - idag, imorgon och ldngt in i framtiden!
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

3 INLEDNING

Sala formas varje dag av manniskorna som bor har, féretagen som verkar har och
kommunen som skapar forutsattningar. Varje mote och agerande bygger bilden
av var plats, i hur vi samarbetar, bemoéter varandra och beréttar om var plats. Nar
vi lyfter fram det som fungerar, hittar 16sningar pa det som behover bli battre och
visar stolthet 6ver var plats, starker vi var attraktionskraft. Det har programmet
visar hur Sala kommun omsatter var lokala kraft i handling: god service,
foretagsstod, attraktiva miljoer och fungerande infrastruktur.

Programmet fungerar som styr- och samverkansdokument och prioriterar
insatser som ger storst effekt for hela platsen - fran tatort till landsbygd. Det ska
vagleda politiska beslut och forvaltningars arbete samt vara ett stod for
ndringslivet, foreningsliv och regionala aktorer. Programmet ska ocksa ge
externa intressenter en god bild av hur kommunen jobbar med tillvixtfragorna
for att stotta dem i deras beslut om Sala ar platsen for dem.

3.1 Syfte

Syftet ar att gora kommunens inriktning fér naringslivsarbetet tydlig och
gemensam, for politiken, forvaltningarna och vara samarbetspartners och
ddarmed skapa basta mojliga forutsattningar for foretag att driva, vdaxa och
etablera sig i Sala.

3.2 Avgransning

® @ siiakommun spelar en viktig roll som samordnare, méjliggérare och medaktér i platsens
utveckling — men kan inte ensam bara hela ansvaret. Fér att insatserna ska bli hallbara
och ge effekt behdver de bygga pa gemensamt engagemang, realistiska forvantningar

och tydlig ansvarsférdelning.

Sala kommun dr samordnare, mdjliggérare och medaktér — men bar inte ensam
ansvaret. Programmet avgransas till omraden med direkt paverkan pa foretagens
forutsattningar dar kommunen kan gora skillnad:
foretagsklimat/myndighetsservice, kompetensforsorjning, infrastruktur,
verksamhetsmark och bostader, platsvarumarke samt grona naringar och hallbar
omstéallning. Skola, kultur och fritid styrs primart i andra program och berors
endast oversiktligt. Detaljerade mal och insatser tas fram i handlingsplaner per
fokusomrade.
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Naringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

4 BAKGRUND OCH UNDERLAG

Bakom programmet finns manga samtal, erfarenheter och idéer som formats
tillsammans med dem som lever och verkar har. Viljan att bidra och samverka ar
en av vara storsta styrkor och utgor, tillsammans med visioner, malomraden och
utvecklingsinriktningar i lokala och regionala styrdokument, grunden for det
naringslivsstrategiska programmet (se bilaga 1).

Naringslivet, politiken och forvaltningen har efterfragat tydligare styrning.
Dialogerna pekar pa aterkommande behov: battre service, mer samverkan,
platsutveckling och starkare platsmarknadsforing. Programmet svarar mot dessa
behov.

4.1 Grundforutsattningar

For att foretagen i Sala ska kunna vaxa och bidra till en trygg och hallbar framtid
behovs nagra grundlaggande byggstenar. Skola, kultur, fritid och bostader gor
Sala attraktivt for manniskor att leva i och for foretag att satsa i. Dessa delar har
stor betydelse for naringslivet, men behandlas ingdende i andra styrdokument
och berors darfor bara 6versiktligt i detta dokument:

Grundforutsattningar

For att naringslivet ska kunna utvecklas och de effekter vi vill uppna ska infrias, behovs ett antal grundférutsattningar

En fungerande ckola med goda
© Skola skolresultat & en avgdrande faktor for
[ ] invanare/inflyttning och darmed

foretagens kompetensforsdrining

Faktorer som &r grundldggande fér
en plats attraktivitet och utgér

® Ett brett utbud av fritidsaktiviteter har
kommunens grunduppdrag. Kultur och fritid a“ £ Drivanarc/

och dirmed foretagens
kompetensforsérjning

Ett brett utbud av bostader har stor
5 betydelse for invinare/inflyttning och
Bostéder dérmed féretagens
kompetensforsérining

Kvalitén pd leveransen paverkar
foretagens |angsiktiga utveckling.

[ det hir programmet fokuserar vi pa de grundférutsattningar som direkt och
avgorande paverkar foretagens majligheter att utvecklas och etablera sig, att
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Naringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

véaxa, rekrytera och behalla ratt kompetens och kommunens attraktionskraft for
nya etableringar.

Mark: Byggklar mark i ratt lagen for olika d&ndamal och forutsdgbara plan- och
bygglovsprocesser ger foretagen en snabb vag fran idé till etablering.

Infrastruktur: Sikrad elkapacitet, fungerande vagar och goda kommunikationer
ar avgorande vid expansion och nyetablering.

Service: Effektiva, tydliga och mojliggérande myndighetsprocesser skapar
fortroende och tempo; kompletterande foretagsstod och val fungerande natverk
stottar vardag och tillvaxt.

Kompetensforsorjning: Relevanta utbildningar och niara samverkan skola-
ndringsliv, tillsammans med ett bostadsutbud som matchar malgrupperna,
starker formagan att attrahera, rekrytera och behélla kompetens.

Grundforutsattningar

For att naringslivet ska kunna utvecklas och de effekter vi vill uppna ska infrias, behdvs ett antal grundférutsattningar

@ Bygeklar mark for olika andaml &r
Mark avgorande och en konkurrensfordel.
h Foretagens affar kan oftast inte vanta.

Faktorer som har avgérande Tillging p4 el, vagar, kommunikationer 3

betydelse och direkt paverkan pa Infrastruktur avgorande vid tillvxt och nyetablering.

befintliga foretags forutsattningar

och vilja att driva och véxa och nya Effektiva, tydliga och méjliggrande
foretag att etablera sig inom Service 2.9 T e AT

kommunen.

stor betydelse.

Relevanta utbildningar. Nara samverkan

[ B3
MKompetensfarsarjning skola-naringsliv som korkurrensfordel,
Attraktiva bostader.

4.2 Nulage

Sala star starkt med ett brett ndringsliv och god vaxtkraft. Det geografiska laget,
stabil energiférsorjning och attraktiva miljoer ger goda forutsittningar for
etablering och tillvaxt.

Styrkor - i korthet

e Bredd av branscher med styrkor inom gréna naringar, industri, handel,
bygg och beséksnaring
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

Laget och tillgangligheten: jairnvagsknut - Dalabanan och UVEN
(tagstrackning mellan Uppsala och Norrképing/Linkdping via Sala) och
storregional arbetsmarknad.

Energi: lokal och stabil elférsorjning via Sala Heby Energi med tidig
kapacitetsdialog.

Attraktiv plats: levande foreningsliv, rik historia och positiv inflyttning
Ett starkt varumarke - fler kdnner till Sala, och bilden ar mer positiv

Samverkan och service: aktiv dialog, foretagsbesok/-traffar, fokus pa det
personliga motet och foretagslots

Trygghet: 1ag brottslighet (i jamférelse), starkt BRA-samarbete
(medborgarloften), samt tillgang till sjukhus och polisstation

Utmaningar - i korthet

Kortare ledtider och battre planberedskap - mer byggklar mark.
Kompetensforsorjning och matchning.

Konjunkturen och omvarldslaget: dimpad efterfragan, hoga
kapitalkostnader och kostnadsldge samt osdkerhet i leverantorsled
paverkar investeringar och lonsamhet.

Fortsatt behov av att starka foretagsklimatet.

Analysen visar samtidigt en regional avmattning men stora mojligheter i den
grona omstallningen - vilket kraver langsiktighet och flexibilitet i arbetet.

10 (29)



Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

5 ONSKAT LAGE OCH VISION

Det 6nskade laget beskriver hur Sala blir &nnu mer attraktiv och
konkurrenskraftig for féretag, invanare och besokare och fungerar som malbild
och inriktning for kommunens arbete och samverkan.

5.1 Ett foretagsklimat vi alla kan vara stolta 6ver

Sala kdnnetecknas av 6ppen dialog, enkel service och férutsiagbara processer. Nya
etableringar mots av en valkomnande attityd och foljer en koordinerad, snabb
vag fran forsta kontakt till beslut och uppstart. Samtidigt som befintliga foretag
far stod att utvecklas och vaxa.

5.2 Visionen som riktmarke

Kommunens vision och Oversiktsplanen pekar mot ett hallbart, tryggt och
klimatsmart Sala med livskvalité och vaxtkraft, dar stad och landsbygd utvecklas
tillsammans. Naringslivet praglas av hallbar utveckling och langsiktiga, tillitsfulla
och tydliga relationer med kommunen.

5.3 Ett vaxande naringsliv med tydlig profil

Néaringslivet ar vilmaende, vixande och mangsidigt - med grona néringar,
industri, bes6ksnaring och smaforetagande som motorer. Foretag, foreningar och
kommun arbetar tillsammans for att skapa jobb och ett samhalle dar trygghet,
trivsel och framtidstro ar en sjalvklar del av vardagen.
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6 STRATEGISKA INRIKTNINGAR

Vi arbetar langsiktigt inom tre strategiska inriktningar som tillsammans leder
mot dnskat lage: varda och utveckla befintligt ndringsliv, starka platsens
varumarke samt attrahera etableringar som starker och kompletterar. Varje
inriktning genomfors via handlingsplaner for vara sex fokusomraden.

Effekt av det Prioriterad forflyttning Foljdeffekter
néringslivsstrategiska arbetet

[z | > [ mermamn | [

marknadsfdring. behov.

Intresset for Sala 8kar generellt och Proaktivt etableringsarbete frén byggklar Starkare kluster och profil fér Sala.
faktiska etableringar landar. 9 mark och infrastruktur till virdskap och Utbildningar som matchar foretagens

Bilden visar de strategiska riktningarna, effekt av det ndringslivsstrategiska
arbetet, énskad forflyttning samt féljdeffekter.

6.1 Varda och utveckla befintligt naringsliv

Ett starkt naringsliv borjar med att ta hand om de foretag som redan finns har.
Genom service, dialog och stod skapar Sala kommun férutsattningar for hallbar
tillvaxt och langsiktiga relationer i hela kommunen, dar stad och landsbygd
samspelar och blir en attraktiv helhet.

Effekt: Foretagen upplever att det dr enkelt att driva och véxa i Sala. Tydlig
service, aktiv dialog och snabb uppf6ljning gor att de ar goda ambassadorer.

Prioriterad forflyttning
e Envigin, sparbar drendehantering och gemensamma servicel6ften.

o Foretagsbesok, branschforum och systematisk aterkoppling som leder till
forbattringar.

e Tidig samordning mellan berérda férvaltningar och bolag for korta
ledtider.
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Néringslivsstrategiskt program 2026-2036
Kommunstyrelsen

e Utveckla servicenoderna pa landsbygden enligt 6versiktsplanen, samt
sdkra service, infrastruktur och verka for full digital uppkoppling - i
l6pande dialog med landsbygdens aktorer enligt landsbygdsprogrammet.

Foljdeffekt: Effektivare drendehantering, rattvisare bemotande och fler som vill
bo, verka och vaxa i hela kommunen.

Koppling till fokusomraden: Foretagsklimat (myndighetsservice),
kompetensforsorjning, bostader och verksamhetsmark, infrastruktur (inkl.
digital), platsvarumarke, grona naringar och hallbar omstillning.

6.2 Starka platsens varumarke

Platsens attraktionskraft paverkar allt - fran stolthet till inflyttning och
investeringar. Sala kommun tydliggor och forstarker bilden av Sala, bade lokalt
och externt, sa att platsen forknippas med attraktiva miljéer och hog livskvalitet.

Effekt: Invanare och féretag rekommenderar Sala i ord och handling - de delar
goda exempel, valkomnar och samverkar. Fler kdnner till Sala och fler valjer Sala
nar de jamfor platser att bo, arbeta, investera eller besoka.

Prioriterad forflyttning:

e Skapa forutsattningar for att bredda handel och service i Sala stad och pa
landsbygden (i linje med 6versiktsplanen och landsbygdsprogrammet).

¢ Evenemang och kampanjer som lockar savil besokare som invanare och
skapar energi och moten.

e Trygga kultur- och fritidsmiljéer som starker upplevelsen av platsen.

o Konsekvent anvandning och fortsatt implementering av platsvarumarket
i kommunikation, méten och miljder - internt for att skapa stolthet och
engagemang, externt for okad igenkadnning, starkt identitet och tydligt
vardeerbjudande.

e Storytelling och 6kad digital narvaro for att sprida den goda berattelsen
om Sala och na fler malgrupper.

Foljdeffekter: Fler besokare, fler invanare och starkare intresse for etableringar.

Koppling till fokusomraden: Platsvarumarke, grona naringar och hallbar
omstallning (upplevelser/profil), bostdder och mark (attraktionskraft),
foretagsklimat (vardskap/kommunikation), infrastruktur (tillganglighet).
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6.3 Attrahera etableringar som starker och kompletterar

Sala arbetar proaktivt med etableringar som matchar och kompletterar vara
styrkor - industri, grona naringar, besoksnaring och handel. Arbetet samspelar
med Affarsplan Viastmanland 2030 (delmal 12: magnet for foretag, talanger och
investeringar).

Effekt: Intresset for Sala 6kar och leder till traffsikra etableringar. Foretag
beskriver Sala som en vidlkomnande och férutsdgbar etableringsort med kort vag
fran forsta kontakt till uppstart.

Prioriterad forflyttning:

e Byggklar mark i prioriterade lagen med planerad kapaciteti el, VA och
infrastruktur (vdg/jarnvag).

o Koordinerad etableringsprocess med en vag in, tydliga ledtider och after
care - uppfoljning och kontaktperson efter etableringsbeslut.

e Samordnat vardskap mellan férvaltningar/bolag samt aktiv dialog med
berorda aktorer (t.ex. utbildning, energi, fastighetsagare).

e Riktad prospektering och marknadsféring mot utvalda branscher och
vardekedjor - i ndra regional samverkan.

Foljdeffekter: Fler etableringar och jobb, starkare kluster och profil for Sala,
samt utbildningar och kompetens som battre matchar naringslivets behov.

Koppling till fokusomraden: Bostidder och verksamhetsmark, infrastruktur
(inkl. energi), foretagsklimat (process/vardskap), kompetensforsorjning,
platsvarumarke, grona naringar och hallbar omstallning.
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7 VARA ARBETSSATT FOR UTVECKLING

Hur vi arbetar avgor resultaten. Sala kommun haller ihop helheten och stérker
samspelet mellan manniskor, foretag och kommun i bade stad och pa landsbygd.
Grunden ar enkel: skapa bra villkor och trivsel for dem som redan valt Sala. Nar
vardagen fungerar och bemotandet dr gott blir féretag och invanare vara
starkaste ambassadorer. Samtidigt bearbetar vi vara prioriterade malgrupper -
besokare, inflyttare och foretagsetablerare, sa att varje mote leder vidare: fran
besok till flytt, fran intresse till etablering. Sa blir programmet levande i
vardagen.

Var alldeles egna popcorn-modell for riktning och energi.
Helhetsperspektivet ar centralt, och vi kallar det "popcorn-modellen”: Sala
kommun driver de stora langsiktiga frdgorna (den raka pilen) och stror in
‘popcorn’ (spiralen) som marks har och nu; konkreta insatser som till exempel
evenemang och utsmyckningar av det offentliga rummet som skapar
uppmarksamhet, gladje och stolthet under resans gang.
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Ett starkt lokalt engagemang ar grunden fér att skapa forutsattningar for nya foretag,
besokare och inflyttare. Nar manniskor och foretag valjer Sala ska de kanna trygghet i att
vara relationer bygger pa respekt och 6ppenhet och att vara processer ar tydliga. Har ska

det vara litt att forsta vad en kan forvanta sig och hur saker hanteras; fran férsta
kontakten till fardigt beslut. Genom attraktiva miljoer, trygga relationer och ett
3 vélfungerande arbetssatt blir vi en plats dér bade idéer och manniskor vill véxa.

Hela kedjan: besokare, invanare, inflyttare, foretagsetablerare. Fa flyttar till
en plats de aldrig besokt. En plats dar madnniskor trivs starker féretagens
mojligheter att rekrytera och behdlla kompetens. Darfor jobbar vi sammanhallet
med besokare, invanare, inflyttare och foretagsetablerare - eftersom alla delar
hanger ihop och starker varandra.

Attraktionsindex 2021 och 2025 visar att personer som besokt Sala har en
betydligt mer positiv bild av kommunen dn de som aldrig varit har. Det ar ett
kvitto pa att platsens attraktionskraft driver bade inflyttning och etableringar.

Inom kommunens uppdrag skapar vi forutsiattningar, men utvecklingen sker i
samspel med naringsliv, foreningsliv och regionala aktorer. Dar vi inte dger
l6sningen bidrar vi med vigledning, kontakter och samarbete.

Vart arbetssitt vilar pa tre hornstenar som haller ihop helheten i bade stad
och landsbygd och driver resultat: platsutveckling, service och kommunikation.

e Platsutveckling skapar miljéer dar manniskor vill leva, arbeta och motas
och aktiviteter som gor att de trivs.

e Service underlittar vardagen for invanare och foretag.

e Kommunikation berattar pa ett samlat satt vad Sala ar och kan bli.

Arbetet foljer ett cirkulirt fléde dar Varumarket — Attrahera — Etablera —
Varda & utveckla hianger ihop och forstarker varandra. En stark identitet
attraherar, samordnade processer tar intresse till faktisk etablering och
uppfoljning med vardskap far foretag att trivas, viaxa och bli ambassadorer.
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Varumairket: verklig platsutveckling + strategisk kommunikation ger
tydlig identitet.

Attrahera: samlade insatser som nar besokare, talanger och investerare.

Etablera: en vig in, sparbara/forutsidgbara processer och planerad
kapacitet.

Varda & utveckla: service, dialog och uppfoljning som far foretag att
vaxa.
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8 MALGRUPPER — ATT STARKA DET SALA HAR
OCH BYGGA FOR FRAMTIDEN

Vara insatser riktar sig i férsta hand till de som redan valt Sala— invanare, foretagare och
besokare som varje dag bidrar till var gemensamma utveckling. Genom att varda och

9 stirka dessa relationer bygger vi en stabil grund att véxa ifran.

Ett framgangsrikt arbete med néringsliv och platsutveckling bérjar med att lara
kdnna de vi ar till for och de vi vill locka till oss. Sala kommuns insatser riktar sig i
forsta hand till de som redan valt Sala. Genom att varda och stirka dessa
relationer byggs en stabil grund att véxa ifran.

Vara prioriterade malgrupper for naringslivs- och platsutveckling

Invanare och féretagare som verkar har ar Sala kommuns viktigaste malgrupp.
Vi skapar forutsattningar for trivsel och utveckling.

Besokare ar ofta forsta steget i kedjan — den som trivs har kan bli framtida
invanare eller foretagare. Vi fokuserar framfor allt pa nyfikna upptdckare som
soker kultur, historia och lokala upplevelser samt aktiva naturdlskare som lockas
av friluftsliv och hallbara naturupplevelser.

Inflyttare. Sala har bast forutsattningar for goda resultat genom att framst rikta
oss mot barnfamiljer och medeléalders personer redo for i nista fas i livet.
Trygghet, gemenskap, bra boende och en smidig vardag gor Sala attraktivt for
dessa malgrupper.

Etableringar. Vi riktar sirskilt fokus pa etableringar som starker Salas
profilomraden: grona naringar, industri/bygg, handel, service och besdksnaring.
Samtidigt ar vi 6ppna fér marknadens initiativ och valkomnar de aktérer som
valjer Sala som plats for sin etablering. Genom kluster, samarbeten och 6ppenhet
for nya idéer skapas jobb, starkare vardekedjor och langsiktig konkurrenskraft.
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9 FOKUSOMRADEN - INRIKTNING OCH
ATGARDER

For att nd Salas 6nskade lage behover Sala kommun fokusera pa de omraden som
har storst betydelse for Salas langsiktiga attraktionskraft och hallbara utveckling.
Vi utgar fran nuléget, sitter en tydlig inriktning och beskriver atgirder som
sedan konkretiseras i handlingsplaner. Fokusomradena hanger ihop och starker
varandra - fran foretagsklimat och kompetensforsorjning till infrastruktur,
bostader, verksamhetsmark, platsvarumarke och gréna naringar. Tillsammans
ger de en helhet som gor det moéjligt for manniskor och foretag att valja Sala,
stanna och vaxa har.

[ varje insats véiger vi in miljomassiga effekter, social inkludering och langsiktig
ekonomisk hallbarhet och pa sa satt sdkrar vi en utveckling som haller - idag och
i framtiden. Varje fokusomrade redovisas i tre delar: nulage, inriktning och
atgarder (som konkretiseras i kommande handlingsplaner).

9.1 Foretagsklimat och service

Malet ar tydligt: gora det latt att starta, driva och vixa i Sala genom effektiv och
mojliggorande service, forutsdgbara processer och gott bemétande.

Nulédge: Naringslivet utvecklas positivt men attitydméatningar visar behov av
snabbare och tydligare processer, battre service och mer byggklar mark.

Inriktning: Sala ska uppfattas som en kommun som vill, kan och vagar stodja
foretag. Myndighetsutovningen ska vara losningsorienterad, rattsséker, effektiv
och serviceinriktad - med kundens eller malgruppens behov i fokus och med en
O6ppen och kontinuerlig dialog.

Atgirder:
e Starka foretagslotsen som funktion for en vag in.
e Fler moten och systematisk aterkoppling till féretag.
e Infora tidsmal och uppfdljning i tillstdndsprocesser.
e Utbilda medarbetare i bemo6tande och service.

e Utforma proportionerliga upphandlingskrav sa att dven lokala foretag
kan delta dar det ar tillampligt.

e Lyfta goda exempel for att skapa stolthet.

e Fortydliga vilket stod kommunen kan erbjuda for nystart.
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e Forbattra tillgdngen till tydlig information och skapa fler mdjligheter for
dialog i de fragor som ar viktiga for féretagen.

9.2 Kompetensforsorjning

Hallbar tillvaxt kraver ratt kompetens i ratt tid. Vi attraherar, utvecklar och
behaller talang i samverkan med skola och néringsliv - och med livsmiljéer som
far manniskor att vilja stanna i Sala.

Nulége: Brist pd arbetskraft inom teknik, vard/omsorg och gréona néringar.
Kraven pa digital och héllbarhetsrelaterad kompetens okar.

Inriktning: Attrahera, utveckla och behalla kompetens genom relevanta
utbildningar, attraktiva livsmiljéer och goda karridarmajligheter.

Atgirder:

Utveckla praktik-, larlings- och traineeplatser.

Samverka med utbildningsaktérer om bristyrkesutbildningar.

Anvianda platsvarumarket i talangattraktion och medflyttarservice.

Starka kommunen som arbetsgivare genom kompetensinsatser och god
arbetsmiljo.

9.3 Infrastruktur och digitalisering
Tillgdnglighet - bade fysisk och digital - ar avgorande for hela Sala.

Nuldge: Goda jarnvagsforbindelser, men behov av battre kollektivtrafik och
bredband pa landsbygden. Laddinfrastruktur ar en prioritet.

Inriktning: Sikerstalla robust, klimatsmart mobilitet och verka for full digital
uppkoppling.
Atgirder:

e Stodja bredbandsutbyggnad dar tillracklig tidckning dnnu inte finns.

e Utveckla gang- och cykelstrak mellan orter i enlighet med
oversiktsplanens inriktning.

o Fortsatt etablering av laddinfrastruktur.
e Utveckla bostads- och verksamhetsomraden nara stationsomraden.

o Ny bebyggelse planeras med god anslutning till befintliga gdng- och
cykelstrak. Lokalisering av ny bebyggelse i anslutning till kollektivtrafik
prioriteras
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e Verksamhetsomraden utvecklas i ldgen med narhet till god infrastruktur
som vagar och jarnvagar.

9.4 Bostader och etableringsmark
Manniskor och foretag véljer Sala om det finns plats att bo, utvecklas och ma bra.

Nulage: Tillgang till byggklar mark och varierat bostadsutbud ar avgérande for
utveckling.

Inriktning: Erbjuda attraktiva bostdder och mark for etableringar som starker
vara branscher och méjliggér expansion.

Atgirder:
o Identifiera och planera strategiska verksamhetsomraden.
e Kopa och sidlja mark for strategisk utveckling.
e Ta fram en handlingsplan for bostadsférsorjning.

e Utveckla klimatsmarta boendealternativ i stad och pa landsbygd.

9.5 Attraktivitet och platsvarumarke

Nar manniskor trivs och pratar gott om platsen ar det den basta
marknadsforingen.

Nulége: Sala férenar smastadens trygghet med landsbygdens 6ppenhet. 400-
arsjubileet 2024 visade kraften i lokal samverkan.

Inriktning: Sala ska uppfattas som en trygg, hallbar och vilkomnande kommun
dar platsvarumarket praglar service, bemotande och kommunikation.

Atgirder:
e Genomf0ra arliga kampanjer och evenemang.
e Implementera platsvarumarket i alla verksamheter.
e Erbjuda stod fér gemensam profilering.
e Skapa fler "popcorn”-insatser langs vagen.
e Anvianda storytelling som starker bilden av Sala.

e Varda motesplatser i Sala stad, servicenoderna, utvecklingsorterna och pa
landsbygden.

o Paketera besoksanledningar inom natur, kultur och evenemang.
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9.6 Grona naringar och hallbar omstallning
De grona ndringarna ar en del av Salas sjal och framtid.

Nulage: Starka och platsbundna grona niringar med hog sjalvforsorjning pa kott,
mjolk, spannmal och gronsaker. Naringen ar en barande del av landsbygdens
ekonomi, men utmanas av 1ag lonsamhet, generationsskiften, kompetensbrist och
behov av klimatanpassning. Samtidigt finns stor utvecklingspotential inom
bioenergi, cirkular ekonomi och klimatsmart produktion.

Inriktning: Vara ledande inom hallbar livsmedelsforsorjning, bioekonomi och
resurseffektivitet.

Atgirder:
e Stodja lokala livsmedelskedjor och foradling.
e Samverka kring bioenergi och fossilfri energi.
e Frimja innovation inom odling, vattenhushallning och cirkulara floden.
e Virna jordbruksmark och naturresurser.
e Skapa natverk mellan producenter, foradlare, besoksnaring och akademi.
e Skapa forutsattningar for lokala producenter att leverera till kommunen.

e Stirka hela kedjan fran produktion till konsument fér 6kad
krisberedskap.
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10 GENOMFORANDE OCH FINANSIERING

Sa gar arbetet till

En strategi blir vardefull forst nar den omsatts i handling. For varje fokusomrade
tar ansvarigt kontor fram handlingsplaner med mal, aktiviteter, ansvar, resurser,
tidplan och uppfdljning. Planerna beslutas pa tjdnstepersonsniva och kopplas till
kommunens ordinarie styr- och budgetprocess. Det ger handlingsutrymme i

vardagen, samtidigt som politiken kan préva och besluta om insatser som kraver
nya prioriteringar. Naringslivsenheten samordnar, driver och f6ljer upp arbetet.

Samverkan som grund
Vi lyckas bara om vi gor detta tillsammans.

o Dialogforum: utveckla befintliga branschtraffar och forum samt initiera
nya vid behov - for 16pande dialog och samverkan.

e Regional samverkan: fordjupa samarbetet med regionen,
utbildningsanordnare och andra aktorer.

e Intern samverkan: tydliggora roller mellan forvaltningar, utveckla
gemensamma serviceléften och koordinera kommunens kommunikation.

Finansiering

For att planerna ska bli verklighet kravs resurser. Genomfdérandet finansieras
genom:

e Kommunens ordinarie budget.
e Externa stdd och bidrag, inklusive statliga 1:1-medel.
o Samverkansprojekt, dir EU-medel kan vara aktuella.

Ansvaret for att soka externa medel ar decentraliserat: ansvarig tjansteperson for
ett fokusomrade bevakar finansieringsmojligheter och initierar relevanta
ansOkningar.
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11 UPPFOLINING, MAL OCH INDIKATORER

Varje insats ska leda ndgonstans. Vi arbetar darfor utifran en enkel logik:
atgarder — onskad forflyttning — méatbara effekter — langsiktiga foljdeffekter.
Effekterna visar om vi ar pa ratt vag har och nu; foljdeffekterna fingar den
bredare samhallsutvecklingen 6ver tid. Hur effekter mats och f6ljs upp faststalls
pa tjanstepersonsniva och redovisas i respektive handlingsplan. Pa sa satt
mojliggors bade ett strategiskt helhetsperspektiv och ett operativt
ansvarstagande i genomforandet.

Vi skiljer pa:
e Mal - det vi som kommun vill och kan uppna (beslutas pa politisk niva).

e Medel - atgéarder och aktiviteter i handlingsplanerna (beslutas av
tjdnstepersoner och redovisas for politiken).

e Indikatorer - faktorer vi inte styr 6ver men som visar helheten och
omvadrldens paverkan (sammanstélls av forvaltning och redovisas for
politiken).

P4 sa satt kan kommunen bade méta det vi sjilva ansvarar for och forstd hur vara
insatser samspelar med storre trender och hiandelser.

11.1  Vara mal

Politiskt antagna langsiktiga mal

Ett vixande Sala - vi har lyckats nér:
o foretagande och arbetstillfallen blir fler,
o fler viljer att flytta till Sala,

e arbetslosheten minskar i takt med eller snabbare an i jamforbara
kommuner,

e fortroendet for kommunens service och bemotande utvecklas positivt.
Ett tryggt och rittvist Sala — vi har lyckats nér:

e fortroendet for kommunen okar,
e fler invanare dr néjda med kommunens verksamheter,

e den upplevda tryggheten i offentliga miljoer forbattras och sdkerheten
starks,

e mojligheterna till delaktighet och inflytande utvecklas.
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Kortsiktiga mal (3-5 ar)

De kortsiktiga malen ar konkreta och mitbara samt visar vad Sala kommun kan
paverka inom de ndrmaste aren:

Kommunens service till foretag ska upplevas som god och forbattras i alla
matomraden.

Foretagare mots av samstammiga besked och ett enhetligt, stodjande och
losningsorienterat satt.

Kdnnedom om och nytta av naringslivsenheten ¢kar bland
foretagskontakter.

Tillgdngen pa byggklar mark i prioriterade etableringsomraden okar
successivt.

Handlaggningstider halls pa en niva som upplevs som snabb och
forutsagbar.

Ledtider for detaljplaner minskar 6ver tid genom effektivare processer.

Langsiktiga mal (10 ar)

De langsiktiga malen pekar ut fardriktningen bortom mandatperioder:

11.2

Kommunens myndighetsservice till foretag ska ligga pa en hég och stabil
niva i kundundersékningar.

Antalet praktik- och larlingsplatser i samverkan med lokala foretag 6kar
over tid.

Kdannedomen om Sala som plats att bo, besoka och investera starks lokalt,
regionalt och nationellt.

Etableringar inom vara starka branscher fortsitter vixa och kompletterar
det befintliga naringslivet.

Foretagsklimatet i Sala upplevs som tydligt battre i Svenskt Naringslivs
matning dver tid.

Indikatorer - det vi bevakar

Indikatorer ar faktorer Sala kommun inte sjdlva kan styra 6ver, men som ger en
temperaturmatare pa hur Sala utvecklas. De hjilper oss forsta helheten och satta
vara egna mal i ett sammanhang.
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Demografi och arbetsmarknad:
o Befolkningsutveckling - antal invanare och arlig forandring.

e In- och utpendling - antal personer och balansen mellan in- och
utpendling.

e Sysselsattningsgrad i kommunen.
Néringslivsutveckling:

e Antal nystartade foretag per ar.

e Foretagens lonsamhet och likviditet.

o Andel lokala féretag som lamnar anbud pa Sala kommuns upphandlingar.
Attraktionskraft:

e Antal gastnatter per ar.

e Attraktionsindex - utveckling 6ver tid.

e Placering i nationella rankingar 6ver foretagsklimat och service.
Infrastruktur och service:

e Bredbandsutbyggnaden - utveckling 6ver tid.
Foretagsstod och radgivning:

e Antal radgivningar till personer som funderar pa att starta eget foretag.

Uppf6ljning och rapportering

Effekter och mal f6ljs inom ramen for handlingsplanerna och aterrapporteras
arligen till kommunstyrelsen, med delavstimningar vid behov. Indikatorer
sammanstills pa forvaltningsniva for att belysa omvarldens paverkan och
helheten.
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FRAN ORD TILL HANDLING

Programmet blir verklighet nar vi gor jobbet tillsammans i vardagen. Nu vaxlar vi
fran inriktning till genomforande - konkret, forutsidgbart och i nara dialog med
naringslivet, foreningslivet och invdnarna.

12.1

12.2

12.3

Vara forsta steg

Handlingsplaner per fokusomrade och en gemensam marknadsplan.
Varje plan innehaller mal, aktiviteter, ansvar, resurser, tidplan och
uppfoljning, och kopplas till kommunens ordinarie budgetprocess.

En vdg in och tydliga processer. Kontakten med kommunen forenklas
genom samordning, gemensamma beddmningsgrunder och sparbar
hantering.

Roller och ansvar

Tjdnsteorganisationen tar fram handlingsplanerna och driver
genomforandet inom uppdrag och budget samt bevakar extern
finansiering. Naringslivsenheten samordnar uppféljningen och ar forsta
kontaktpunkt for féretag.

Sala kommuns arbete med naringslivsfragor ar strategiskt, dar
kommunen har en central roll som samordnare och mojliggérare.
Utvecklingen av naringslivet bygger alltid pa samspelet med foretag,
foreningar och regionala aktorer. Kommunen bar inte ensamt ansvaret.

Dialogen fortsatter. Sala kommun utvecklar forum, moten och
branschtraffar samt samarbetet med regionala aktorer och
utbildningsanordnare.

Vad du som foretagare kan forvanta dig — och hur du
kan bidra

Du kan forvanta dig: forutsagbara besked, uppféljning efter dialog och en
kontaktyta som lotsar dig vidare.

Du kan bidra med: aterkoppling, samverkan och ambassadorskap -
beritta vad som fungerar och vad som kan bli béttre, sa blir vi snabbare
och stiarker platsens varumarke tillsammans.
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e Foreningar och invanare moter samma 6ppna forhallningssatt. Vi skapar
forutsattningar inom kommunens ansvar; varje mote och varje berattelse
bidrar till bilden av Sala.

12.4  Uppfoljning och larande

Den kommunala organisationen foljer regelbundet upp sina insatser for att
sikerstilla att vi nar forvantade resultat och kan justera nar det behovs.
Uppfdljningen sker inom ramen f6r kommunens ordinarie styrning och redovisas
i kommunstyrelsens delars- och heldrsrapporter. Principen ar enkel: vi mater for
att styra och forbattra - inte for att rdkna for rakningens skull. Lirdomar fors
l6pande in i ndsta version av handlingsplanerna.

13 SLUTORD

Det hir programmet dr Salas gemensamma fardplan for naringslivsarbete,
foretagsklimat, platsutveckling och 6kad attraktionskraft — och nu borjar arbetet
pa riktigt. Den kommunala tjdnsteorganisationen tar fram handlingsplaner for
varje fokusomrade, med tydligt ansvar och resurser. Vart fokus ar att stiarka det
som redan ger Sala kraft, samtidigt som vi attraherar nya verksamheter inom
vara starkaste naringar. Nar vi forenar omsorg om det befintliga med mod att
vaxa och vialkomna nytt, gor vi det alltid med hallbarhet som grund - socialt,
ekologiskt och ekonomiskt.

Valkommen hem till Sala - idag, imorgon och langt in i framtiden!
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